
成長を支えるコーポレート・ガバナンス

サステナビリティ
経営

経済・社会・
環境課題の解決

ものづくり
（製品化）

•労働力不足によ
る人材獲得難

•高齢化に伴う医
療費の増加

•エネルギー消費
の増加による地
球温暖化

•脱炭素化へ向け
てのクリーンエ
ネルギーへのシ
フト

インダストリアル事業
・ポンプ・システム
・精密機器

長期ビジョン
Manufacturing Transformer
ものづくりで社会の進化を支え続
ける

従業員への
創出価値
自身の成長が社
会の発展につな
がる実感

ウェルビーイングの実現
• 安定雇用、安定収入の実現
• 知識やスキル、人間力の涵養

低・脱炭素社会の実現
• LNG の普及促進
• 水素用ポンプの開発などの
新技術への挑戦

持続可能な産業化の推進
•プラントの安定操業を通じた
安全・安心な社会の実現

•次世代インフラの普及促進

安全かつ効率的な輸送シ
ステムの提供
•航空機の環境負荷低減に
貢献

•航空機需要への対応

健康的な生活の実現
•患者様のQOL の向上
•医療従事者の負荷低減と医
療費の削減

•予防医療の促進

安全性の高い社会の実現
•殺菌・浄化技術を通じた安
全な水や空気の提供

•水銀フリーによる環境負荷
低減

社会への
創出価値
お客様の期待を
超えるソリュー
ションと価値の
創出

基本方針
技術力の向上
事業ポートフォリオの再構築
経営基盤の強化

現
実
の
上
向
の
値
価
業
企

航空宇宙事業

メディカル事業

財務資本
キャッシュ創出力、
財務健全性

社会・関係資本
顧客・パートナー
企業との連携

自然資本
CO² 排出削減
廃棄物の最小化

知的資本
専門領域で培った
高い技術力と応用力

製造資本
グローバルな事業基盤
と安定供給体制

人的資本
グローバルに活躍する

多様な人材

変化し続ける
社会のニーズ

キーテクノロジー
可能性の再検証

知の研鑽・
融合・共創

売上収益 1,985億円 2,130億円 2,100億円

営業利益 58億円 90億円 140億円

営業利益率 3.1% 4.2% 6.7%

ROE 7.6% - 7.0%水準

総還元性向 20.1% - 35.0%水準

2023年実績 2024年予想 2025年計画

● 安心・安全な製品づくり
● サプライチェーン
マネジメントの強化

社会基盤を支える製品・
サービスの安定供給

従業員の力が発揮
できる環境づくり 
● 人財活躍の最大化 ● リスクマネジメントの強化

● 財務体質の強化

 経営基盤の強化 

● イノベーションを通じた
顧客の課題解決

● 環境負荷低減の取り組み

社会の発展に貢献する
新しい価値創造 

日機装は、中長期的な視点を持って、日機装にしかできない新たな価値創造や社会課題の解決に
挑戦し続けていきます。これからも社会の進化を見据えて柔軟に対応し、インダストリアル・航
空宇宙・メディカルの事業基盤を最大限に生かして、ものづくりで社会の進化を支えていきます。

外部環境 経営資本 「Nikkiso2025」フェーズ２ アウトカムレジリエントなビジネスモデル アウトプット
External Environment Management Capital Nikkiso2025 Phase 2 OutcomeResilient Business Model Output

マテリアリティ（重要課題）

日機装の価値創造プロセス
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